UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Escola Politécnica Superior d'Enginyeria

de Vilanova i la Geltra

MEMORIA

Disseny

Diagnosi
\ \ Valoracio

/ / Re{isseny

Execucio
Aprovacio

PLA ESTRATEGIC DEL CAMPUS DE LAUPC A
VILANOVAI LA GELTRU 2013-2016

marg¢ 2016



INDEX

1. Introduccié
2. Experiéncies anteriors
3. Procés seguit per la definicié del Pla Estrategic (PE)
a. Proposta inicial
b. Col-lectius convidats i participants en el procés
c. Procés de desenvolupament del PE
i. Diagnostic intern i extern
ii. Definicio de la Missio, Visio i Valors
iii. Matriu DAFO
iv. Reptes Estrategics
d. Definicié de la proposta final del PE
Seguiment
Valoracio

v e

6. Conclusions
a. Respecte Singularitzacié

S

Repte Singularitzacio
c. Respecte Internacionalitzacio
d. Repte Internacionalitzacio
e. Conclusions finals

Referéncies

Annex A Llista de participants



1. Introduccio

Frederic Vila
Director de 'EPSEVG

L’Escola Politécnica Superior d’Enginyeria de Vilanova i la Geltrd (EPSEVG) de la Universitat
Politécnica de Catalunya (UPC), ha realitzat tres plans estratégics des de 1997 fins a I'lany 2013:
aproximadament un Pla Estrategic (PE) cada 5 anys. Aquest bagatge permet reflexionar sobre
I’experiencia prévia i aprofitar els encerts per intentat superar les dificultats viscudes.

Aquest bagatge permet reflexionar sobre I'experiéncia prévia i aprofitar els encerts per
intentar superar les dificultats viscudes. La reflexid porta a continuar apostant per la
planificacié estratégica, amb un enfocament renovat per a que la seva realitzacio sigui més agil,
per aquest motiu s’aposta per sintetitzar pocs reptes estratégics i un nombre raonable
d’indicadors i objectius estrategics que es puguin assolir amb garantia.

Aixi, s’inicia un procés per a la reflexié sobre on esta 'lEPSEVG en aquest moments, a on es vol
dirigir i com fer-ho amb éxit, definint objectius estrategics compartits per la comunitat del
Centre EPSEVG. Aquest plantejament és el que es considera per fer front de la millor manera
possible als reptes i dificultats actuals.

Aquesta memoria s’organitza explicant les experiencies anteriors, el procés seguit per la
confeccid de I'actual pla estratégic, el seguiment, la valoracid i les conclusions.

Agrair a totes les persones que han contribuit al desenvolupament d’aquest pla estrategic.
En resum:
Perque un Pla Estratégic?

Per analitzar on es trobem, on volem anar i com arribar-hi amb éxit en els propers anys.
Definint els reptes a afrontar i desenvolupant els objectius que permetin assolir-los, amb les
accions i valors que millor podem aportar a la societat.

Com?

Amb el compromis i implicacié de la nostra comunitat, per imaginar i crear un futur compartit
per tots.



2. Experiéncies anteriors

Si bé és cert que altres unitats del nostre campus, desenvolupen plans estrategics, per
exemple la Bilioteca i el CETpD, en aquestes linies es fa un resum de les experiéncies anteriors
des del punt de vista de la direccié de I'Escola.

1997-2001. En aquest periode el PE va ser dissenyat per la direccié del Centre (Pla Director)
basicament com a pauta de treball de I'equip directiu, responent al procés de Planificacié
Estrategica que des de la Universitats es va desplegar.

2003-2006- PE dissenyat a partir de la tasca de la comissid de qualitat, obert a la participacio
de la comunitat perd amb escassa resposta, contenint la definicié de missid, 5 objectius
estrategics, cadascun amb un conjunt d’objectius operatius (en total 27) i cadascun amb un
conjunt d’accions (90 accions) i un conjunt de 68 indicadors en total. Es va elaborar a partir
dels resultats i informes obtinguts en el desenvolupament del PE anterior, incorporant els
components definits en el marc de la planificacié estratégica de la Universitat (components
comu i especific, amb els indicadors corresponents). Els objectius estrategics eren:

e Promoure I'EPSEVG com Escola d’Enginyeria amb personalitat propia i amb uns nivells
de docencia, investigacié i transferéncia de tecnologia competitius

e Establir un sistema de qualitat del procés de formacié dels estudiants

e Adequar l'organitzacid, formacid i dotacié de personal (Personal Docent Investigador
PDI i Personal Administracio i Serveis PAS) amb criteris de qualitat

e Adequar els espais, les instal-lacions i serveis a les necessitats dels treballadors,
estudiants i usuaris del Campus UPC Vilanova, amb criteris de qualitat i sostenibilitat

e Millorar la valoracié interna i externa del Campus UPC Vilanova i potenciar la
implicacio amb altres entitats de I'entorn

2007-2010. PE dissenyat per la comissié de qualitat i amb escassa participacio de la comunitat,
contenint la redefinicié de la Missio, la Visi6 i els Valors del Centre, realitzat a partir de I’analisi
de les Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats (DAFO). Es varen definir 8 linies
estrategiques , que es corresponien aproximadament a la distribucid d’arees en I'equip
directiu, cada una contenint un conjunt d’objectius estratégics (en total 34) i cada un amb
diverses linies operatives (en total 40) i objectius operatius (86). Les linies estrategiques eren
les seglients:

e Promocid de I'Escola

e Adaptacio a I'Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES)
e Millorai qualitat docent

e Apertura a I'ambit internacional

e Millora de I'estructura humana i organitzativa

e Reforg de larelaciéd amb les empreses

e Compromis amb la Societat i la sostenibilitat

e Adaptacio a I'Espai Europeu d’Investigacio

2013-2016. Les principals novetats respecte als plans anteriors d’aquest PE que s’ha elaborat
aquest anys sén:



e Pla dissenyat amb major participacié interna i externa

e Realitzat amb col-laboracié amb el Gabinet de Planificacié i Avaluacié de la Qualitat
(GPAQ) de la Universitat

e Definicié d’'un nombre reduit de reptes estrategics

Ja no es tracta de realitzar un ampli desplegament d’objectius estratégics, sind de focalitzar
I’'atencid en uns pocs reptes estratégics ( 0 3) en els que concentrar els objectius estratégics i
accions a realitzar per aconseguir-los.



3. Procés seguit per la definicié del Pla Estrategic (PE)
3.1 Proposta inicial

La proposta inicial de plantejar a I'equip directiu la realitzacié d’un nou PE va sorgir després de
les eleccions a la direccié del Centre i de la renovacid total de I'equip directiu I'lany 2012. El nou
sotsdirector Cap d’Estudis, Planificacid i Innovacié Docent, el va plantejar en una de les
reunions de I'equip directiu. També contava amb el suport técnic del responsable de la Unitat
de Suport a la Docencia i Qualitat (USDQ), que ja des de l'equip directiu anterior havia
plantejat, mitjancant les propostes de millora de les titulacions, la necessitat de formacié del
nou equip en temes de gestié de la qualitat.

A més, a finals de I'any 2011 es va aprovar el Sistema de Garantia Interna de Qualitat del
Centre (SGIQ) que va ser ratificat per I’Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya (AQU) seguint els criteris de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad (ANECA).
Aguest sistema defineix en forma d’un conjunt de processos per assegurar la qualitat de les
titulacions impartides en el Centre dins el marc de I'Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES).
El primer d’aquest processos és la definicio de politiques i objectius de la qualitat de la
formacio, en el que s’estableix que I'Equip Directiu és el responsable de la revisié actual dels
objectius i directrius de qualitat recollides en la Politica de Qualitat (PQ) del Centres i en els
indicadors del Quadre de Comandament (QC).

Una de les consequiencies del canvi d’equip directiu va ser per tant la revisié d’aquest objectius,
conjuntament amb la Comissié de Qualitat (CQ) per sotmetre les propostes a I'aprovacio de la
Comissid Permanent i la Junta d’Escola. Es va valorar la conveniencia de comptar amb
I’expertesa i ajut d’'un consultor del GPAQ i després de conversar amb ell, es va elaborar una
proposta inicial entre dos sotsdirectors, el responsable de la USDQ i el consultor del GPAQ, per
analitzar la forma més convenient de la posada en marxa del procés de creacio del PE.

Aixi, es va convocar una sessid inicial informativa amb I'equip directiu el 21 de gener de 2013
amb l'objectiu de donar a coneixer que s’entén actualment per un PE, conéixer la visié de
partida dels components de I'equip i analitzar qué en pensaven sobre el fet de realitzar un nou
PE, que esperaven del mateix i si estaven d’acord en realitzar-ho quin seria el procediment i
calendari a seguir i quin grau de participacié de la comunitat creien més convenient. Un cop
acordat que tot I'equip directiu estava d’acord amb la utilitat de realitzar el nou PE, es va fixar
un calendari i es varen anar seguint les etapes previstes en el mateix. Com a objectiu final es va
destacar la presentacié del nou PE a la Junta d’Escola de principis de juliol de 2013. Es va estar
d’acord també en potenciar la dedicacié de I'equip directiu als temes de qualitat, que fins
aquell moment requeien Unicament en el Sotsdirector Cap d’Estudis, i es va acordar la
incorporacié a I'’equip d’un nou component dedicat especificament als temes de qualitat, per
ajudar i facilitar el futur desplegament del PE 2013-2016.

3.2 Col-lectius convidats i participants en el procés

Els col-lectius que formen part d’aquest procés son el Personal d’Administracid i Serveis (PAS),
Personal Docent Investigador (PDI), estudiants i agents externs territorials com integrants de
Node Garraf.



3.3 Procés de desenvolupament del PE
3.3.1 Diagnostic intern i extern

A continuacid I'’equip directiu va supervisar una diagnosi interna de la situacié actual, seguint la
metodologia PESTELI. Analisi i posada en comu dels elements més importants a tenir en
compte en els seglients ambits: politic, economic, social, tecnologic, ecologic, laboral,
universitari (ambit propi) i altres que es pugin considerar. Es tractava d’identificar els factors o
tendeéncies de I’entorn que pugin afectar o condicionar I'activitat de I'Escola. Fruit d’aquesta
analisi es varen identificar i analitzar els diferents punts de vista amb detalls enriquidors per
consensuar la visié dels components de I'’equip directiu sobre la situacio actual del Centre.

Paral-lelament es va realitzar una jornada de reflexié estratégica , sessié durant un mati, unes
4 hores, el 13 de febrer de 2013, amb col-lectius tant de la Universitat com externs, de dintre i
de fora de la Universitat (empreses i institucions) distribuits en diversos grups més o menys
homogenis d’'un maxim de 10 o 12 persones, per debatre i analitzar la situacié actual, recollint
opinions internes i externes, de la comunitat del Campus UPC Vilanova. Es va realitzar una
presentacié inicial conjunta on se’ls hi va explicar quina feina s’anava a realitzar, després es
varen distribuir en diversos grups de treball en diferents espais i finalment es varen posar en
comu les conclusions de cada grup. Les conclusions es varen recollir en tres blocs:

e Veritats: aquells aspectes positius o negatius de com veuen I'Escola els diferents
col-lectius en els que tots els components de cada grup estan d’acord

e Tendencies: aspectes de major coincidencia sobre cap a on hauria d’orientar-se
I'activitat del Campus UPC Vilanova

e Idees singulars, que diferents persones han detectat.

Tots aquest elements els va recollir el consultor, graficament identificant-los i agrupant-los al
voltant dels principals temes relacionats.

Es completa aquesta diagnosi interna i externa amb I'analisi dels indicadors quantitatius més
rellevants. Es fa servir per aquesta diagnosi el quadre de comandament disponible en aquell
moment: els 24 indicadors del sistema de qualitat de la Universitat (Bloc -1 del PE de la UPC),
en comparacié amb altres centres de la UPC, aixi la informacié sobre la demanda dels estudis
des de 2006 i les enquestes sobre els motius dels estudiants en I'eleccié dels estudis per cada
titulacié que s’imparteix en el Centre.

3.3.2 Definicio de la Missio, Visio i Valors

Com a resultes de les conclusions de la diagnosi interna i externa, s’ha consensuat des de la
direccioé del Centre la Missid (allo que ens caracteritza) i que ha de ser I'orientacié fonamental
per als propers anys, la definicié de la Visié (com desitjem veurens en el futur) i la definicid dels
Valors que s’hauran de tenir en compte per realitzar la Missid.

Missio, Visio, Valors

La nostra missié: amb una historia centenaria, el Campus de Vilanova i la Geltrd de la
Universitat Politécnica de Catalunya és una institucid universitaria moderna, que té com a
proposit fonamental la formacid d’enginyeres i enginyers capacitats per treballar en un entorn



internacional i multidisciplinari, contribuint al foment de I'emprenedoria, la recerca i la
transferéncia tecnologica.

La nostra visio: aspirem a convertir-nos en un dels referents europeus per estudiar enginyeria
i disseny.

Els nostres valors: en el marc del compliment de les obligacions legals establertes i la
prrojeccié a la Societat com a entitat generadora i transmissora de coneixements volem
destacar els valors:

e Compromis Social
o Promovem el desenvolupament econdmic i sostenible, la proteccié del medi
ambient, la reduccié de les desigualtats, i practiquem la transparéncia en totes
les nostres actuacions per retre comptes a la Societat
e Qualitat
o Treballem per donar resposta a les necessitats i expectatives de la nostra
comunitat mitjancant la millora continua en tots els ambits i mesurant els
resultats obtinguts
e Proximitat als estudiants
o Els estudiants son el nostre bé més preuat i ens caracteritzem per donar-los

una atencié personalitzada

Fig. 1. Acte de graduacié 2014/2015

Aquesta imatge forma part de I’Acte de Graduacié 2014/2015 (96 estudiants egresats) celebrat
el 29 de gener de 2016 a I’Auditori Eduard Toldra de Vilanova i la Geltrd.?

' En el moment en que es comenta ser referents cal aprofundir en el model de referencia que es
considera estandar, en aquest sentit cal veure el posicionament de la Universitat en els Rankings
internacionals. L’observatori de Rankings mostra el posicionament de la UPC en bona part de rankings
internacionals. Enllag URL: https://gpaq.upc.edu/ranquings/. Per exemple, a maig de 2014 La Universitat
Politecnica de Catalunya és la segona universitat més productiva de tot |'estat, segons el Ranking ISSUE-
P de les universitats espanyoles. Enllag URL: http://www.u-ranking.es/


http://www.u-ranking.es/descargas/metodologia.pdf
http://www.u-ranking.es/descargas/metodologia.pdf
http://www.u-ranking.es/descargas/metodologia.pdf

3.3.3 Matriu DAFO

A continuacié s’ha realitzat I’analisi DAFO, consensuant les cinc principals debilitats , amenaces,

fortaleses i oportunitats. El creuament d’aquest elements en la matriu DAFO, analitzant la

importancia que s’atorga a cada una de les relacions entre els mateixos per aconseguir la
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Posteriorment s’ha creuat la missid, visid i valors amb la matriu DAFO per a identificar
finalment dos reptes estratégics en els que hi ha plena coincidéncia entre tots els components
de I'equip directiu.

3.3.4 Reptes Estrategics

Reptes estrategics: El Pla Estratégic es centra en dos reptes estrategics: Singularitzacié i
Internacionalitzacio.

A partir dels reptes estrategics s’ha identificat els indicadors que es creuen necessaris (tres per
cada repte) per avaluar en quina mesura hi haura I'aproximacié als reptes plantejats, i que
permetran després dissenyar els objectius estrategics.

3.4 Definicid de la proposta final del PE

Després de la definicio dels Reptes Estratégics i dels indicadors associats als mateixos,
proposats per I'equip directiu, s’ha plantejat de nou la darrera etapa amb una participacid i
implicacié de la comunitat del Campus UPC Vilanova, per consensuar la definicid dels objectius
estrategics que permetran el desplegament del PE. Per aix0, s’ha definit una presentacio del PE
i una sessio de treball el 23 de maig de 2013, de la que han sorgit els objectius estrategics.
L'estudiant Albert Garcia, com a portaveu del subgrup internacionalitzacid, va explicar en la
Sala d’Actes els detalls dels objectius associats al repte internacionalitzacio, a tall d’exemple de
la tasca col-laborativa portada a terme aquell dia.

Els objectius estrategics requereixen la definicié dels seglients elements per cadascun:
e Responsable
e Accions més significatives a realitzar
e Dates d’iniciifi
e Recursos necessaris
e Indicador inicial (nivell de partida o final (nivell aconseguit. %)
e Observacions

Aquesta proposta final de PE, amb la col-laboracié de la Comissié de Qualitat, es | que es va
portar per a la seva aprovacié a la Comissié Permanent del Centre, i finalment a Junta d’Escola.
Des de la proposta inicial (finals de gener) fins a la proposta final del PE (finals de maig) i
aprovacio (juliol) s’han fet servir quatre i dos mesos respectivament.

10
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4. Seguiment

4.1 Seguiment any 2013

Es varen dur a terme dues sessions de treball, 14 i 21 de novembre, respectivament, per
tractar cada repte. Les persones que col-laboren presenten un conjunt d’accions per cada un
dels reptes. La tasca es fa en forma de valoracié subjectiva individual i després en forma de
treball en grup per veure el grau d’acceptacié que tenen les accions proposades. Un conjunt de
facilitadors (Maria Alvarez, Montserrat Mestres, Jaume Pérez, Raquel Vallez, Marta Gelabert)
ajuden a dinamitzar la sessio, a sintetitzar idees i ha donar una visié global del repte considerat.

Sessio dia 14

La sessid es focalitza en el repte estrategic Singularitzacié del campus. Els participants: Ester
Simé (Pere en representacié), José Antonio Romdn, Pere Ponsa, Baldui Blanqué, Rafel
Florenciano, David Raya, Victor Agramunt, Yolanda Guasch i Maria Alvarez (Raquel Vallez en
representacié), Francesc Carnerero. També com avaluadors tenim Andrea Guerra (estudiant),
José Matas. | com facilitadors Jaume Pérez, Marta Gelabert, Raquel Vidllez (i Montserrat
Mestres contribueix al full excel per recollir dades i preparar analisi).

Sessio dia 21

La sessio es focalitza en el repte estratégic Internacionalitzaciéd del campus. Els participants:
Pau Marti (Raquel Vallez en representacid), Pere Ponsa, Joan Vicent Castell, Elisabet Arné (Pere
Ponsa en representacid), José Matas, Jaume Pérez, i Eva Marin (Pere Ponsa en representacid). |
com facilitadors Maria Alvarez, i Montserrat Mestres (contribueix al full excel per recollir dades
i preparar analisi).

Breu analisi

Del total de 26 objectius inicialment proposats, es varen debatre un total de 19 objectius en
aquestes dues sessions. Mentre cada participant anava explicant les seves accions associades a
I’objectiu, la resta de participants anava valorant si la pertinenga de I’accié al repte estrategic,
si I'accio era viable, si 'accid era original, si el cost economic i en recursos era baix i si
I'aplicacio i posta en marxa de l'accid era immediat. Cal destacar aqui les 20 accions en
Singularitzacid i les 13 accions en Internacionalitzacié que han tingut més acceptacio i queda
per més endavant I'analisi de la resta d’accions que no han tingut tanta acollida (per veure si
cal modificar-les, suprimir-les, etc.).

A continuacié, La Comissio de Qualitat del 4 de desembre de 2013 va fer el primer seguiment
del Pla Estrategic 2013-2016. Es generar un breu informe, que aporta I'analisi de les dues
sessions i la valoracio feta per la Comissié de Qualitat, que finalment es va fer arribar a I'Equip
Directiu per donar suport a la presa de decisions, conjuntament amb les posteriors Comissi
Permanent i Junta d’escola.

En resum

Aixi, aquest punt d’arrancada va servir per donar autonomia als responsables dels objectius
estrategics i va servir per anar estimant el grau de compliment del pla estrategic proposat.
Després de les sessions del dia 14 i dia 21, s’aprecia molts punts de contacte entre les diverses
ponéncies, fins al punt que es repeteixen algunes accions. Aixd comporta que cal simplificar
elnombre d’accions, evitar repeticions, i reflexionar sobre si el llistat d’objectius del Pla
Estrategic esta ben definit. Aqui es poden fer dues coses: una, simplificar el nombre d’objectius,
i dos, agrupar millor alguns objectius que estan assignats a responsables d’indicadors diferents.
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4.2 Seguiment any 2014

A partir de la Comissié Permanent del 24/04/2014 en el tancament del Pressupost Economic,
hi ha una part de la partida economica assignada a aspectes de Planificacié/Qualitat. Part
d’aquesta partida serveixen per donar suport al desplegament d’alguns dels objectius del PE.
Aixi doncs. Es presenta un breu analisi geneéric, per entrar a continuacié en cada una de les
accions.

Hi ha una llista amb responsables d’objectius i una llista de responsables d’indicadors (José
Miguel Quifiones, José Antonio Roman, Pere Ponsa, David Raya, Elisabet Arnd). Aquest darrers
realitzen la recollida dels graus de compliment dels indicadors supervistats respectius. De
manera que el que es presenta aqui sén apreciacions d’un treball que continuament esta
canviant.

Breu analisi

El Pla Estrategic es centra en dos reptes estrategics: Singularitzacié i Internacionalitzacié. Un
dels temes que integra els dos reptes és que el centre EPSEVG aconsegueix en aquest periode
la responsabilitat d’organitzar el congrés Internacional: Interaccion 2015 (XVI International
Conference on Human Computer Interaction). En la coordinacié general d’aquest event hi
participen dos sotsdirectors de I'Equip Directiu. Un segon tema és que el centre EPSEVG
aconsegueix en aquest periode validar tots els tramits per entrar a I'entitat internacional
anomenada Cumulus Association i s’esta a I'espera de la confirmacié definitiva que obtindra
poc temps després el director Frederic Vila en una de les anuals reunions d’aquesta entitat.
Aguesta associacid esta formada per Universitats i empreses amb la finalitat de potenciar les
activitats acadéemiques, socials i industrials en I'ambit del Disseny. En aguest moments hi ha
representants de diverses universitats privades espanyoles en aquesta associacid, i EPSEVG
passa doncs a formar-hi part com a Universitat publica.

Respecte objectius estrategics, a abril de 2014, el seguiment es centra en 17 objectius: 10
objectius en el repte de singularitzacié i 7 objectius en el repte d’internacionalitzacid.
Destaquen aqui les 20 accions en Singularitzacié i les 13 accions en Internacionalitzacié que
han tingut més acceptacioé i queda per més endavant I’analisi de la resta d’accions que no han
tingut tanta acollida (per veure si cal modificar-les, suprimir-les, etc.).

A continuacid, La Comissié de Qualitat del 25 abril de 2014 va fer el segon seguiment del Pla
Estrategic 2013-2016. Es generar un breu informe, que aporta I'analisi que finalment es va fer
arribar a I'Equip Directiu per donar suport a la presa de decisions, conjuntament amb les
posteriors Comissid Permanent i Junta d’escola.

En resum

Es continua amb el desplegament del PE, facilitant una eina de treball dins Espai EPSEVG, de
cara a afavorir la comparticiéo dels informes de seguiment i I'actualitzacié del quadre de
comandament.

Es recorda la importancia de que al llarg del més de maig, cada responsable d’indicador (José
Miguel Quifiones, José Antonio Roman, Pere Ponsa, David Raya, Elisabet Arnd) faci una reunié
amb els seus responsables d’objectius per seguir depurant les fitxes d’accions, per evitar
solapaments i repeticions entre accions i per treballar en equip reduit per facilitar avangar més
rapid.
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A finals de maig, tant components de I'Equip Directiu com responsables d’indicadors poden
aportar tota la documentacid al Sotsdirector de Qualitat, de cara a tenir temps per a que La
Comissié de Qualitat faci la seva valoracié anual del desplegament del Pla estrategic dins la
comissié prevista per a principis de juny de 2014. A continuacio, |

La revisid i seguiment del PE s’envia de nou a I'Equip Directiu i a la propera Comissid
Permanent.

4.3 Seguiment any 2015

Tot i que el PE segueix el seu curs, parcialment queda ralentitzat davant esdeveniments
substancials a I'Escola. En primer lloc, el Centre EPSEVG va formar part del procés d’Acreditacid
de les Titulacions a requeriments de AQU Catalunya. El resultat és una acreditacié favorable de
totes les titulacions del Centre malgrat alguns comentaris de millora sobre el SGIQ que cal
aconseguir en un termini de dos anys. De manera genérica el Comité Extern gliestiona la gestio
de la qualitat que duu a terme la UPC i convé esmenar-la de cara a futura acreditacid dels SGIQ
per part dels Centres. El procés d’Acreditacid, pel que fa a les tasques a fer des del Centre
EPSEVG, s’han pautat des de juliol de 2014 fins a principis de setembre de 2015

En segon lloc, la remodelacid substancial de I'Equip Directiu davant els canvis en tres
sotsdireccions. Aquesta remodelacié s’ha produit des d’abril de 2015 fins a finals d’octubre de
2015.

Afortunadament I'any 2015 és e tercer any del PE, de manera que la fase de desenvolupament
esta molt arrelada, tot i que s’ha de mencionar que la fase col-laborativa molt present el
primer any 2013 s’ha anat diluint i les responsabilitats recauen molt directament en I'equip
directiu, el responsable de la USDQ i la Comissié Permanent.

En resum

El seguiment dels anys 2013, 2014 i 2015 és un seguiment iteratiu on respecte un conjunt
inicial d’objectius i accions, s’ha filtrat les accions més rellevants, s’han potenciat les accions
més plausibles, s’ha reflexionat de forma dinamica per recuperar a temps aquelles accions que
potser no es consideraven a I'any 2013 pero que després a I'any 2015 s’han mostrat valides.
Per tal de no repetir en aquest document I'evolucié del grau de compliment de les accions i
objectius, no es presenten parcialment per any, sind totes elles conjuntament en la segiient
seccio.
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Valoracié

16

L’any 013 és I'any de |la posada en marxa del PE, mentre que els anys 2014 i 2015 sc¢on els anys

de desplegament del PE. Al llarg de I'any 2015 es va continuat treballant sobre els 18 objectius

de I'any 2014 i en concret sobre 39 accions. D’aquestes 39 accions, 22 accions s’han completat

(color verd, 56,4%), 12 accions estan en marxa (color ambar, 30,8%) i 5 accions no s’han posat

en marxa (color vermell, 12,8%). (El color neutre significa que en I'any en qiiestid, I'accidé no ha

estat considerada).

objectiu estratégic

Estat 2014

Estat 2015

Cobrir tota I'oferta de places amb demandes de 12 preferéncia

Reunid amb els directors de centre de Secundéria i Batxillerat

Despertar vocacions. ™ Un dia a la Uni”

1

piferenciar les titulacions incorporant elements exclusivs del Campus de vilanova

REMOYACIO Itineraris optatius

pobles Titulacions

Desplegament de competéncies genériques

Implantacio de PEL Multidizciplinar

Renovacio dels estudis de Grau

22

Crear projectes multidisciplinarts docents

Revizar la normativa académica per incloure el treball en equip

Generar e-gines per al suport a 'aprenentatge basat en projectes

Difusio d'experiéncies dins Jornades dinnovacio

visualitzar la oferta de TFG en el web de I'Escola

23

Implantar Masters singulars (%)

valorar |a viabilitat de tres propostes de master

Modificacio Master MUESAEI

2.4

Augmentar els convenis amb empresss 1 organitzacions del territori per generar projectes

Trobar accions transversals entre objectius

Difusio de projectes realitzats | de projectes per realitzar

Espais de treball en grup (Biblioteca, Laboratori)

4.1

Convertir-nos en la marca de referencia de |"area geografica

Organitzar una jormnada de maridadge anual entre Empreses 1 Universitat
Organitzar el “dia de la innovacio ~ dels alumnes

Aglutinar i liderar el sector “disseny” (empreses, institucions)

4.2

Publicar el web de I"escola en catala, anglés i castelld

43

Marcar els objectius del web
Integrar 'espai web amb les xarxes socials

Publicar les guies docents de ['Escola en catald, castell i anglés
Indicar als professors que han domplir Les guies docents dins proces de millora continuada

Potenciar la promocio 1 difusic exterior de les activitats gue s"imparteioen

Incrementar canals en xarkes socials
analitzar impacte de les accions de promocid

obrir nows espais de comuMicacio interna (PO, estudiantat | PAS)

Compartim estones ldiques, culturals i artistigues
Cooperem | ens conectem amb el nostre entorn
En: expliquem les cozes que ens passen

4.6

Potenciar la integracio de les webs del Campus | xarxes sodals {de I'escola i del CTVG,

—

Crear un Unic portal web dentrada pel Campus
Homogeneitzar les pagines web dels grups de recerca (i crear-ne de noves)

Fig. 5. Seguiment accions respecte repte estrategic Singularitzacio
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objectiu estratégic Estat 2014 Estat 2015
5.1 :Desenvolupar dos quadrimestres dins dels graus (42 ECTS cadasci) totalment en anglés

Estudiar quins quadrimestres son més adients per fer docéncia en anglés
Comptabilitzar quins professors fan docéncia en anglés —
5.3 Incrementar la mobilitat del professorat IN/OUT
Afavorir estades de curta durada del PDI amb l'oferta de seminaris
Revisar el lligam enter docéncia i recerca (relacionat amb objectiu 7.4)
5.4 EForma.r el professorat per donar classes en anglés

Potenciar activitats d'oci en anglés _

Difusid de la recerca

6.1 ilncrementar la xarxa d’universitats que ofereixen EPS/IDPS
Analisi del rendiment del programa EPS
Incrementar la participacifio d'estudiants locals en el programa EPS/IDPS
6.2  Proposar un Joint Degreee (preferentment Master) juntament amb altres Universitats

Analisi dels requeriments per aconseguir un Joint Degree

6.3 élncrementar el nombre de PDI EPSEVG en projectes de recerca internacionals

Incrementar les relacions amb altres grups d'altres Universitats d'Europa i al mon
Informar i tenir present la politica Europea horitz62020
Tractar que els grups de recerca existents al Campus de Vilanova cooperin entre si
7.1 Incrementar el nombre d’accions promotores sobre mobilitat (p.e. sessions informatives
Fer reunions semestrals amb estudiants per explicar els programes de mobilitat
"Visitar al PDI" per a que fomentin la mobilitat
Facilitar tres crédits per "aprén i ensenya”
Preparar un video anb la experiéncia dels estudiants en programa de mobilitat
7.3 Incrementar el nombre de doctorands internacionals
Comptabilitzar el nombre d'estudiants de doctorat

Fig. 6. Seguiment accions respecte repte estratégic Internacionalitzacié
A continuacio es valora de forma detallada les accions.
REPTE ESTRATEGIC: SINGULARITZACIO
1.1 Cobrir tota I'oferta de places amb demandes de 12 preferéncia.

Atenent a I'evolucié historica recent d’oferta versus demanda en primera preferencia:

Estudiants Assignats en 1ra
Preferencia GEDIDP
120
100 . 0
80
g
T 60 o—Est Ass 1a
zo 40 == Oferta Places
20
0
Curs 12-13 Curs 13-14 Curs 14-15 Curs 15-16

Fig. 7. Oferta i demanda 1a preferéencia grau GEDIDP
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En el Grau en Enginyeria de Disseny Industrial i Desenvolupament del Producte (GEDIDP),

oferta i demanda en 12 preferencia tendeixen a trobar-se.

60

50

40

30

Nombre

20

10

Estudiants assignats en 1ra

Preferencia GEI

9—Est Ass 1a

N P

N—

Curs 12-13 Curs 13-14 Curs 14-15 Curs 15-16

== Oferta Places

Fig. 8. Oferta i demanda 1a preferéncia grau GElI

En el Grau en Enginyeria Informatica (GEl), 'oferta es manté, tot i que la disminucio de la 12

preferéncia.

250

200

Nombre
= =
o (€,
o o

50

Estudiants assignats en 1ra
Preferéncia Grau Ambit Industrial

o\_\

Curs 12-13 Curs 13-14 Curs 14-15 Curs 15-16

=@—Est Ass 1a
=i— Oferta Places

Fig. 9. Oferta i demanda 1a preferéncia Graus ambit industrial

En els Graus d’ambit industrial, s'observa que sobre I'oferta de 200 places, la demanda en 12

preferéncia s’estabilitza sobre 100.
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Accio 1: Reunié amb els directors de centres de secundaria i batxillerat de les
comarques de Garraf, Alt i Baix Penedés per a que tinguin el nostre campus
com a referéncia en enginyeria i ciéncia.

Com a tal, no hi ha una reunié com la que aqui es considera definida, pero si que hi ha diverses
actuacions que permeten remarcar la referéncia en enginyeria i ciéncia. A continuacié es
presenta un breu detall.

Respecte a accions associades a Educacié Infantil i Primaria amb escoles de la comarca, s’ha
dut a terme el Congrés “Infants protagonistas de la Ciéncia®, (13 maig 2015)*

Respecte a accions associades a Batxillerat, s’ha dut a terme el 7& Simposi dels Treballs de
Recerca de Batxillerat del Garraf, (22 abril de 2015)* amb la presentacié de 41 treballs de
recerca. Previament al simposi, es varen dur a terme quatre reunions de treball amb el comite
cientific del simposi per tal d’establir la seva gestid.

Del 14 al 17 d’abril de 2015 I’Escola va esta representada en la cinquena edicié de la "Zona
Educacié. Sortides educatives i professionals del Garraf".”, celebrada a Vilanova i la Geltru.

S’habiliten conferéncies de divulgacio cientifica orientada a Centres de Batxillerat dins el marc
dels tastests en enginyeria °.

Els tastets en enginyeria s’orienten a Centres de Batxillerat i Cicles Formatius de Grau Superior
amb un ventall d’activitats teoric-practiques per incentivar el coneixement dels estudis de
I'Escola.’

Com activitat orientada a professorat de Primaria, Secundaria i Batxillerat del Garraf, el 14
d’octubre es va dur a terme la 22 Jornada Robotica Educativa amb el suport de Oscar de Sousa
(Serveis Técnics SSTT) en la programacié de robots Lego Mindstorms.®

Del 13 al 22 de noviembre de 2015 s’ha dut a terme la Setmana de la Ciéncia a I'Escola amb
diverses conferencies de divulgacié cientifica, algunes amb conferenciants de I'Escola com
Manuel Moreno, Salvador Buti i Nati Salvador.’

Accid 2: Despertar vocacions. “Un dia a la Uni”.

Com a continuacid d’aquesta activitat engegada I'any 2014, el dia 13 de novembre de 2015 els
alumnes de I'Escola Verge de la Salut de St. Feliu de Llobregat van visitar I'Escola per "Passar
un dia a la Uni" on van poder veure les instal-lacions i participar de diferents activitats a les
aules i laboratoris.

? http://www.epsevg.upc.edu/destacats-epsevg/23-desestudiants/2835-congres-infants-protagonistes-
de-la-ciencia

* http://www.epsevg.upc.edu/destacats-epsevg/23-desestudiants/2822-simposi-dels-treballs-de-
recerca-de-batxillerat-del-garraf

> http://www.epsevg.upc.edu/destacats-epsevg/23-desestudiants/2810-zona-educacio-sortides-
educatives-i-professionals-del-garraf

® http://www.epsevg.upc.edu/futursestudiants/tastets-enginyeria/conferencies-tematiques

7 http://www.epsevg.upc.edu/futursestudiants/tastets-enginyeria

® http://www.epsevg.upc.edu/noticies-epsevg/1-general/2885--2a-jornada-robotica-educativa

? http://www.epsevg.upc.edu/futursestudiants/mes-activitats/setmana-de-la-ciencia
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Fig. 10. Participants de Un dia a la Uni, 2015

2.1 Diferenciar les titulacions incorporant elements exclusius del Campus de Vilanova.

Accid 1: Renovacioé itineraris optatius.

Renovar i actualitzar els itineraris optatius10 a cada titulacié (tematica, assignatures, continguts,
metodologies) amb elements innovadors i singulars d’actualitat. L'accié s’ha concretat en el
Grau d’Informatica GEl i en el master MUESAEI.

Accié 2: Dobles titulacions.

Definir una oferta de dobles titulacions aprofitant els aspectes multidisciplinars i transversals
dels estudis de grau actuals, i considerant I'actual demanda de les empreses. Actualment
estan desenvolupades les taules d’equivaléncies entre assignatures de les titulacions. L’accio
s’esta valorant en la Comissié de Coordinacié Docent del 5 de novembre de 2015, respecte a:

- Dobles titulacions (simultaneitat) entre graus de I'EPSEVG: Proposta de distribucio
d’assignatures. Elaboracié de la proposta per a I'any 2016/17. Exemple de doble
titulacié Disseny-Mecanica.

- Analisi de propostes de possibles dobles titulacions amb altres universitats nacionals o
internacionals

Accid 3: Desplegament de competeéncies genériques.

En la posada en marxa de les titulacions que imparteix I'Escola, es reflecteixen a les memories
de Verificacid, apartat 3, les competéncies generals i especifiques'’. Un cop favorable el procés
d’Acreditacié de les titulacions per part del Comité d’Avaluacié Extern, el model VSMA indica
qgue es necessari revisar el contingut de les memories citades. En aquest punt s’esta treballant
de forma conjunta entre diverses escoles i amb la coordinacié de Vicerectorat, per tal de
revisar criteris d’assignacié de competéncies especifiques dins una titulacid; fins al moment
cada Escola havia fet servir criteris propis. Aquest procés de reverificacié comporta una revisio

O El llistat complert d’assignatures optatives es pot consultar a I'enllag
http://www.epsevg.upc.edu/curs-actual/curs-actual/assignatures-optatives
" https://gpaq.upc.edu/sat/menu_unitat_genweb.asp?unitat=340
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de les competéncies especifiques assignades a cada assignatura de les titulacions de I’Escola i
per tant, caldra actualitzar aquest apartat en les guies docents. Un detall que pot ajudar és que
Moodle V3.1 permetra incorporar en el Campus Atenea les competencies generals dins
I’entorn de treball de professor i assignatura.

Accid 4: Implantacié de PBL multidisciplinar.

Planificar a cada pla d’estudis un seguit d’experiéncies d’aprenentatge basat en projectes (PBL
multidisciplinar) vinculats a les practiques d’un conjunts d’assignatures en relacié amb
problemes reals d’actualitat, per completar I'assoliment de competéncies genériques. A l'inici
dels Graus d’ambit industrial I'estudiant disposa de SOAC Sostenibilitat i Accessibilitat on es
treballa en el primer esbog de projectes i treball en grup (dins el grups N, per exemple, hi ha
estudiants amb vocacié cap al disseny i altres estudiants amb vocacié cap a enginyeria i
comparteixen grup).

Dins la titulaci6 GEE I'assignatura PTIN Projecte de Tecnologies de la Informacié utilitza
metodologia agil per a la implementacid de projectes.

Dins les titulacions de Grau de I'Escola, les assignatures SOAP i ACAP fan Us de I'aprenentatge
basat en problemes per assolir competéncies en sostenibilitat i accessibilitat respectivament.

Dins les titulacions de Grau d’ambit industrial, I'assignatura GEPR Gestié de Projectes,
desenvolupa en detall I'aprenentatge basat en projectes.

Dins el Grau de Disseny GEDIDP, les assignatures de l'itinerari Disseny Centrat en I'Usuari es
centren en problemes reals associats a entitats o centres de recerca. Es el cas de INPS
Interaccié Persona Sistema, ENUA Enginyeria de la Usabilitat i I’Accessibilitat i DIDU Disseny
Inclusiu i Disseny Universal.

En el master MUESAEI, I'assignatura INAM Intel-ligéncia Ambiental desenvolupa projectes en
I’'ambit de I’especialitzacié en Sistemes Intel-ligents.

Respecte a Treballs Fi de Grau multidisciplinars, aquest curs academic s’ha fet la revisio de la
normativa académica per a donar suport a aquest tipus de projectes. Aquest projectes tenen
un marc de treball dins les activitats de Agile UPC Vilanova'®i dins el programa de mobilitat
European Project Semester i International Design Project Semester.”

Accid 5: Renovacio dels estudis de grau.

Revisar i renovar els objectius, metodologies, continguts i distribucié de matéries /
assignatures als actuals estudis de grau, considerant I’analisi de funcionament actual dels
estudis, per tal de proposar les millores necessaries en les metodologies, continguts i
distribucid de les assignatures.

En la transicié de curs académic 14/15 a 15/16 s’ha realitzat una reordenacio d’assignatures
per tal de millorar la coordinacié vertical en les titulacions que imparteix I'Escola. Aquest

2 http://blocs.epsevg.upc.edu/agileupcvilanova/
3 Accés obert a memories de TFG en format EPS a I'enllag
http://upcommons.upc.edu/handle/2099.1/14913
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canvis s’han reflectit en la Comissié Permanent de 04/12/2014 i en I’Annex de I’Autoinforme
d’Acreditacio de les Titulacions, validat a 1 de setembre de 2015."

Aixi, per exemple, s’ha potenciat la creacié de I'assignatura MAPR Maquetacié i Prototipatge
per cobrir les necessitats de prototipatge dels graus GEDIDP i GEM amb un fort contingut
practic. A tal efecte, i amb el suport de la feina feta des dels Serveis Técnics, s’ha habilitat el
laboratori ALOO3 Prototipatge Digital amb I'equipament: talladora laser, impressores 3D,
escaner entre d’altres . L’activitat portada a terme pels estudiants ha permes la creacié de
prototipus de faristol, dels quals s’ha escollit la millor versié i s’ha fet servir a I'Acte de
Graduaci6 2014/2015.

GRUP AT =

Fig. 11. Prototipus de cartré de faristol, i faristol final en I’Acte de Graduacié 2014/2014 amb
la intervencié del Rector de la UPC Enric Fossas

" https://espai.epsevg.upc.edu/ca/sistema-de-qualitat-del-campus-upc-vilanova/annex-
desenvolupament-de-la-proposta-de-millora-mel.1/view
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2.2 Crear projectes multidisciplinaris docents.
Accid 1: Revisar la normativa académica per incloure el treball en equip.

La Comissié Permanent del 30/06/2015 va aprovar la Normativa Académica dels estudis de
I’'Escola per al curs académic 15/16. L’apartat 9.4.2.1 explica I'informe inicial obligatori per al
desenvolupament de treballs en equip. L'apartat 9.4.3.3 comenta que es pot entregar una
memoria final Unica, previ informe de tasques fetes i contribucions de cada un dels
components de I'equip.”

Acciod 2: Generar e-eines per al suport a I’aprenentatge basat en projectes.

El suport basic a la docéncia prové del material i les activitats que es dipositen en el Campus
virtual Atenea (moodle). En la formacié a professorat, I'ICE desenvolupa un pla de formacid
orientat a I'is de metodologies actives per a PDI: a mode d’exemple el curs sobre Teoria i
Practica del Treball en Equip a carrec del coordinador Joan Domingo (octubre 2015).*

Accié 3: Difusio d’experiéncies dins jornades d’innovacié.

Les Jornades d’Innovacié, Qualitat i Emprenedoria, InnovaDays, proposen activitats
transversals per a PDI, PAS i Estudiantat. Diverses consideracions sobre treball en equip s’han
posat de manifest en edicions anteriors (per citar els més recents: Taller para profesorado:
Aprendizaje cooperativo y Aprendizaje basado en proyectos PBL de Joan Domingo, i Projectes
Multidisciplinars de Baldui Blanqué, en I'edicié de 2014)."” En I'edicié de 2015 les jornades han
fet un paréntesi per a la difusié del procés d’Acreditacié de les Titulacions: en aquest procés, a
més de diverses trobades entre comite extern d’avaluacié i grups de PDI, estudiants,
ocupadors s’ha posat en evidencia la metodologia docent de la mostra d’assignatures de cada
titulacié incorporades a I’Autoinforme.®

Accid 5 Visualitzar la oferta de TFG en el web de I’Escola.
L’oferta de TFG i TFM es visualitza des d’un portal de borsa de treballs.”

2.3 Implantar masters singulars.
En aquest context, master singular és aquell master oficial que incorpori elements distintius de

I’expertesa del campus de la UPC Vilanova i que es diferencia d’altres propostes existents.

Accid 1: Valorar la viabilitat de noves propostes de master.

La Junta d’Escola Extraordinaria del 29 d’octubre de 2015 aprova la participacié de I'EPSEVG en
les propostes de master oficial:

 http://www.epsevg.upc.edu/files/normatives/docs/Normativa_Academica_EPSEVG_2015-16-CP2.pdf
16 http://www.ice.upc.edu/ca/professorat-upc/formacio-continuada/formacio-per-a-la-docencia

Y Material docent disponible on line a I'accés http://innovadays.epsevg.upc.edu/altres-
edicions/innovadays-2014/

¥ http://innovadays.epsevg.upc.edu/

¥ http://www.epsevg.upc.edu/universitat-empresa/borsa-de-pfc/ofertes-de-treball
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- Master En Enginyeria de I'Esport (Uvic, UB i UPC-EPSEVG)
- Master Disseny d’Experiéncia d’Usuari (UOC, UdL i UP-EPSEVG).

Aguestes titulacions estan ratificades en I’Acord Nium 197/2015 del Consell de Govern de la
UPC de I'l de Novembre de 2015, sota el paragraf de I’Aprovacio Inicial de la Programacié
Universitaria 2016/2017 (ratificades per Consell de Govern 06/04/2016) en el paragraf de
masters emergents i amb el nom oficial de:

- Master universitari en Disseny de interaccid i experiéncia d’usuari (Disefio de
Interaccidn y Experiencia de Usuario) (interuniversitari UOC-UPC —UdL , coordinat per
UOC) (EPSEVG)

- Master universitari en Enginyeria de I'Esport (interuniversitari UVic, UPC, UB,
coordinat per UVic, ajornat del curs anterior) (EPSEVG)

Accid 2: Proposta de modificacié de master MUESAEI.

La modificacié es no substancial, des del punt de vista del model VSMA, de manera que no
implica tornar a fer el procés de Verificacid. Després de les tasques desenvolupades en la
Comissié de la Titulacié, s’ha potenciat la vessant aplicativa industrial en la formacié de
I’estudiantat, s’"ha adequat I'estructura docent, s’ha millorat la promocid i difusié millorant el
nombre d’estudiants matriculats i s’esta enfortint les practiques de laboratori amb
equipament electronic i posada en marxa de sistema de robot industrial (amb el suport dels
Serveis Tecnics de I’'Escola i en el Laboratori ALO09).

Fig. 12. Robot industrial KR 6 en laboratori ALO09
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2.4 Augmentar els convenis amb empreses i organitzacions del territori per generar projectes
d’aprenentatge i recerca conjunts

Convenis

250

200 4””“
150 <¢f”””'

100 == Convenis

50

13_14 14_15

Fig. 13. Evolucié nombre convenis

En aquest periode el nombre de convenis ha passat de 146 a 236.

Empreses
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Fig. 14. Evolucié nombre d’empreses

En aquest periode, el nombre d’empreses amb conveni ha passat de77 a 111.
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Fig. 15. Evolucié nombre hores

En aquest periode, el nombre d’hores de practiques en empresa ha passat de 61667,5 a 94159
hores (darrera consulta octubre 2015).

Accid 2: Trobar accions transversals entre objectius.

El Pla Estratégic és en si mateix tot un conjunt, de manera que objectius i accions es poden
veure per separat o en conjunt. Aixi per exemple es poden establir relacions a partir de 2.3
Accié 2 Modificacid del master MUESAEI i 2.4 Augmentar el nombre de convenis amb
empreses: la direccié de I'Escola i la direccié de I'empresa KUKA Robots Ibérica estan en
converses per formalitzar un conveni de col-laboracié.

Accid 3: Difusio de projectes realitzats i de projectes per realitzar.

En aquest context, la col-laboracié i difusio d’activitats i projectes pot ser una de les tasques de
futurs consells Universitat-Empresa. Aixi, per exemple, amb la finalitat de millorar la qualitat
de la formacié del master MUESAEI, s’ha creat el Consell Assessor del Master MUESAEI (19 de
novembre de 2015) amb representants de les empreses
Brose, Calafgroup, CETIVG, Cie, Idiada, ISS, Kuka, Oasis, Omron, Prysmian i Saint Gobain. 20

20

http://www.epsevg.upc.edu/ecomunicats/pdipas/ecomunicats.php?id=400&utm_source=newsletter&u
tm_campaign=400
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Fig. 16. Integrants del Consell Assessor del master MUESAEI

Accio 4: Espais de treball en grup (Biblioteca, Laboratori).

La Biblioteca EPSEVG disposa d’espais de treball en grup per a treball cooperatiu per a
estudiants. L'escola disposa de sales de reunions a sotsdireccio amb diverses capacitats petita
(8 persones) o mitjana (15 persones) i un lloc de treball amb el suport presencial de Sergi
Menargues per a un primer contacte Universitat-Empresa.

4.1 Convertir-nos en la marca de referéncia de I’area geografica.
Dins les tasques del Director destaca en I'ambit de campus com a referéncia en enginyeria i

tecnica: Exercir la representacido de I'Escola i del Campus (UPC, universitats, institucions i
empreses): Consell academic, Claustre universitari, Forum Economic i Social del Garraf
(FESGarraf), Node Garraf, Consorci de Servei a Les Persones (CSP), Institut Municipal
d’Educacié i Treball (IMET), etc.

Accid 3: Organitzar una jornada de maridatge anual entre empresa i universitat.

Aguesta jornada no esta definida com a tal, pero diverses activitats portades a terme en
I’'Escola van en aquesta direccid. Aixi per exemple, I’Acte d’inauguracio de curs académic 16/17
celebrat el 2 d’octubre de 2015 va comptar amb la llicd inaugural Universitat-Territori-Empresa
a carrec del Sr. Manuel Rosillo, president de I’Associacié Empresarial de L'Hospitalet i Baix
Llobregat (AEBALL). Amb aquesta ponéncia, el Sr. Rosillo com empresari va presentar les seves
reflexions sobre la relacid entre la Universitat i I'Empresa, encaminades a despertar la
confianga mutua entre les dues institucions perque desemboqui en el progrés i benestar de
les persones i com a conseqiiéncia de la societat.”

Des de Node Garraf, es va suggerir aquest accid, que caldria posar-la en el context més ampli
del Consell Empresarial de la UPC per tal de fomentar el coneixement entre Universitat i
Empresa, suport a la transferéncia, comparticio i valor del coneixement, i mecanismes per a

! http://www.epsevg.upc.edu/destacats-epsevg/23/2882
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I'obtencio de recursos que reverteixin en una Universitat més forta i propera a les necessitats
. 22
de la Societat.

Accid 5: Partir de /l'eix disseny per aglutinar i liderar el sector (empreses, institucions)
inspirats sobre els diferents ambits de disseny (producte-servei, experiéncia d’usuari,
industrial, grafic, etc.)

Una de les primeres idees per impulsar aquest eix, és la inversid en equipament per a la
posada en marxa d’un laboratori de maquetatge digital (talladora laser, impressores 3D, etc.)
gue permeti impulsar la qualitat de la titulacié GEDIDP i crear productes i serveis de suport a la
docencia en el campus, i establir vincles de col-laboracié amb empreses de prestigi.

4.2 Publicar la web de I’Escola en catala, castella i anglés
Accié 3: Valorar la plataforma actual que conté la web i avancar en la direccié de

multiidioma.

La web de I'Escola es troba principalment en catala. La part de la web que fa referéncia a
programes de mobilitat internacional es troba directament en anglés amb informacid rellevant
i sintetitzada sobre els programes EPS i IDPS i detalls utils per a la vida quotidiana dels
estudiants visitants.”’Del total de 11 grups de Recerca associats al campus UPC Vilanova, 9
grups presenten una web en els tres idiomes citats. Els altres dos grups de recerca mostren la
pagina web directament en anglés.

Accid 4: Integrar I’espai web amb les xarxes socials.

La web de I’'Escola esta interconnectada amb les xarxes socials: Facebook, Twitter, Youtube i
RSS.

4.3 Publicar les guies docents de I'escola en catal3, castella i angles
Accid 2: Indicar als professors que han d’omplir les guies docents i extreure la informacié

anual de la progressio.

Les guies docents de I'escola es presenten en els tres idiomes. Un conjunt d’assignatures han
estat seleccionades i supervisades pel Comité d’Avaluacié Extern dins el procés d’Acreditacié
de les Titulacions. De forma basica cal fer incidéncia en la necessitat de revisar de forma
periodica la guia docent, actualitzar-la, en cas de que el professor PDI responsable de
I'assignatura introdueix modificacions en els objectius de I'assignatura, en la seva planificacio,
competencies, metodologia docent, contingut teoric i practic, referencies bibliografiques.

4.4 Potenciar la promocio i difusio exterior de les activitats que s’imparteixen
Accid 5: Analitzar impacte de les accions de promocid.

Cal aprofundir en I'analisi i impacte de les accions de promocidé des d’un punt de vista global.
De manera puntual, la promocid feta sobre el master MUESAEI ha permés millorar el nombre
de matriculats, acostant-se al valor ofertat de 30 places. La promocié que es fa sobre el Grau
en Enginyeria de Disseny Industrial i Desenolupament del Producte permet que oferta i

*? Fragment extret del portal UPC Empresa, enllag a https://www.upc.edu/empresa/Consell/Finalitats
> http://www.epsevg.upc.edu/international-students
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demanda en 12 preferencia s’apropin, pero no passa el mateix amb la resta de titulacions de
Grau que oferta I'escola. La promocid que es fa a nivell internacional, permet la continuitat
dels programes European Project Semester i International Design Project Semester.

4.5 Obrir nous espais de comunicacio interna (PAS, PDI i estudiantat)

Els espais de comunicacid interna passen per entorns formals i entorns més informals. En el
primer cas aquest any 2015 s’han dut a terme 5 Juntes d’Escola (dues d’elles extraordinaries),
4 Comissions Permanents, 1 Comissié d’Avaluacié Académica, 1 Comissid de Qualitat, 2
Comissions d’Economia i Infraestructures, 4 Comissions de Coordinaciéo Docent i 2 Comissions
de Titulacid (per cada titulacié ofertada a I’Escola). Espais acompanyats també per cafés amb el
director i trobades informals en el bar de I'Escola (recuperat des de setembre de 2015).

Es important destacar que altres events importants com la Diada del Campus o les trobades de
treball de Agile UPC Vilanova, la darrera efectuada el 27 de novembre de 2015, en la que es
mostra justament aquest factor de la comunicacié interna com a pega important.

s LS

Lm‘ms

Fig. 17. Elaboracié d’idees i propostes fent servir metodologies agils.

Accid 1: Compartim estones ludiques, culturals i artistiques.

De les estones en aquest context cal citar les trobades amb la colla castellera Llunatics, la seva
activitat forma part de manera de la vida quotidiana a la Universitat.”* Una de les darreres
actuacions es va dur a terme en el jardi de I'Escola dins els Actes de Cloenda del Congrés
Interaccion 2015. »

Accid 3: Cooperem i ens connectem amb el nostre entorn.

Un exemple de cooperacié és amb I'empresa Endesa, mitjangant el concurs Les idees es
mouen (12 novembre 2015): I'estudiant Christian Olmo del grau GEDIDP ha guanyat el 3er
premi de 'edicié d’enguany, respecte un total de 100 idees presentades al concurs.”®

** http://www.llunaticsupcvilanova.cat/
> http://interaccion2015.upc.edu/program/
2 http://www.lasideassemueven.com/indexcat.php
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Fig. 19. L’equip Fun Q en accié

Un segon exemples, en I'ambit de la gestid és el projecte FunQ!, Jaume Pérez (EPSEVG)
Xavier Codinas Poch (CEIB), Patricia Duarte Garcia (ETSEIB), projecte per impulsar i millorar els
processos de gestid dissenyats per les escoles en els sistemes de garantia interna de la qualitat
(AUDIT), de manera col-laborativa i amb metodologies agils com 'SCRUM.”’Al llarg dels darrers
mesos de 2015 i fins a I’abril de 2016 es preveu treballar en la millora d’aquest processos.

| el Programa Nexus 24 (5& Premi UPC a la Qualitat de la Gestié Universitaria 2015, compartit
amb dues propostes més), del qual Maria Horténsia Alvarez (Catedra Accessibilitat) és
coordinadora i s’orienta a aconseguir, en deu anys, una cultura col-laborativa generalitzada
entre el PAS de la UPC i, per tant, que col-laborar sigui la forma habitual de treball.?®

2 https://www.upc.edu/nexus24/ca/PROJECTES/hemeroteca/fem-funQ
*® http://www.upc.edu/nexus24/ca
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4.6 Potenciar la integracié de les webs del Campus i xarxes socials
Accid 1: Crear un unic portal web d’entrada pel Campus.

La integracié entre la web de I'Escola i les xarxes socials és clara, util i es nodreix mituament
de noticies destacades. La pagina principal web de I'Escola és una porta cap a pagines web de
gestié interna del Centre, aixi com un enllag a tots els grups de recerca (10), Catedra
Accessibilitat, Centre Tecnologic de Vilanova i la Geltru, Biblioteca, etc. La navegacidé des
d’aquestes altres pagines web per retornar a la web de I'Escola ja es més difusa. En I'ambit de
recerca, per triar-ne un, manca en la web de I’'Escola un enllag a una pagina web que faciliti els
events de recerca anuals (Jornades, Seminaris, Congressos) que organitza I'Escola.

Cal treballar doncs en millorar la integraciéd de les webs del Campus, ja que per exemple,
I’Escola forma part de la Cumulus (International Association of Universities, Collegues of Art,
Design and Media) i I'enllag web no esta integrat en la web de I'Escola.”

Accié 3: Homogeneitzar les pagines web dels grups de recerca (i crear-ne de noves).

La UPC disposa de Genweb, I'eina per a la generacié de pagines web. Aquest entorn s’utilitza
principalment per a la creacié de pagina web de Grup de Recerca (67), Departaments i Instituts
(50 casos) i en tercera posicié Centre Docent (18) segons les dades del portal Genweb.* Les
webs associades a I’'Escola no segueixen totes elles el mateix patrd: no s’observa homogeneitat
en el disseny de les web, excepte quan utilitzen Genweb.

REPTE ESTRATEGIC: INTERNACIONALITZACIO

5.1 Desenvolupar dos quadrimestres dins dels graus (42 ECTS cadascu) totalment en anglés
(Q6iQ7)

Accid 1: Estudiar quins quadrimestres son els més adients per fer la docéncia en anglées.

Tal com s’indica, es va fer una primera valoracié a priori de semestres recomanats per la
imparticid en angles, Q6 i Q7, pero no s’ha fet una valoracié real de quantes assignatures
s'imparteixen exclusivament en anglés i I'efecte que te aquesta docencia en les necessitats
dels estudiants en assolir la competéncia del tercer idioma. Des de la Sotsdireccid, joan Vicent
Castell, esta treballant en una proposta per a I'elaboracié d’imparticid d’un quadrimestre en
angles a I'Escola.

5.3 Incrementar la mobilitat del professorat IN/OUT
Accio 3: Afavorir estades de curta durada del PDI amb I'oferta de seminaris (2/3 dies)

La politica de mobilitat del PDI de I'Escola segueix les directrius de la politica de mobilitat del
Vicerectorat de Politica Universitaria. En el context de mobilitat del PDI i docéncia, el programa
Erasmus+ Teaching Movility 2014 promou I'intercanvi d’experiéncies en metodologia docent.*

2 http://www.cumulusassociation.org/members/BarcelonaTechUniversity/

%% https://genweb.upc.edu/ca/genweb-4/portfolio

*! https://www.upc.edu/sri/pdi-pas/mobilitat-de-personal-academic/personal-upc/erasmus-teaching-
mobility-2014-15.-ajuts-per-impartir-docencia-1
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Accio 4: Revisar el lligam entre docéncia i recerca, de manera que els possibles seminaris
a impartir poden ser de les dues matéries

El lligam entre docéncia i recerca ve principalment per I'accié docent del PDI en Master
MUESAEI o per seminaris de recerca impulsats especificament per Grups de Recerca amb seu
al campus UPC Vilanova. Atenent a la potencialitzacié de la vessant industrial del master
MUESAEI, la definicié i concrecié del Doctorat Industrial al campus UPC Vilanova és una eina
per aprofundir en aquest lligam entre docencia, recerca i aplicacié a la industria.

5.4 Formar el professorat per donar classes en anglés

Accid 2: Potenciar activitats d’oci en angleés.
L’activitat principal que es portava a terme era English Corner, espai de trobada per a PDI i PAS
en el bar de I'Escola. Al romandre tancat el bar, aquesta activitat es va tancar.

Accio 3: Difusid de la recerca.
Les activitats de difusio de la recerca parteixen de conferéncies divulgatives, ponéncies®* en
congressos nacionals i internacionals. A continuacié es mostra una petita mostra d’aquestes
activitats de recerca.

De I'11 al 15 de maig de 2015, El Laboratori d’Aplicacionss Bioacustiques va organitzar

Oceanoise el primer congrés mundial sobre els problemes que el soroll d’origen antropogénic

pot provocar als animals, aixi com els efectes que pot tenir en el desenvolupament futur dels
33

oceans.

Del 29 al 31 de maig de 2015 es va dur a terme la primera trobada hackaton orientada a
Internet of Things i a la col-laboracié amb diverses entitats, coordinada pel grup de recerca
Centre d'Arquitectura Avancgades de Xarxes (CRAAX)vehiculant-la a les aules a través de
I'assignatura Projecte de Tecnologies de la Informacié (PTIN) del Grau en Enginyeria
Informatica.*

El dia 5 de juny de 2015 es va dur a terme la Jornada de Interaccion Universidad-Empresa en el
sector ferroviario, organitzada per la UPC, en col-laboracié amb |la Fundacién de Ferrocarriles
Espanoles i Railgrup, i orientada a estimular i promoure l'interés en R+D+l de les empreses del
sector ferroviari, dels grups de recerca i del professorat vinculat al Master en Sistemes
Ferroviaris i Traccié Eléctrica.*

Del 7 al 9 de setembre de 2015, components de I'equip directiu, amb el suport de PAS de
I'Escola i la Catedra d’Accessibilitat, ha dut a terme el Congrés Interaccion 2015 XVI
International Conference on Human Computer Interaction en el marc de I'estudi dels nous
paradigmes d’interaccié del segle XXI (experiencia d’usuari, realitat augmentada, interaccio
natural, interaccid cooperativa entre persones i robots, etc.). 3

%2 per informacién detallada sobre la produccio cientifica dels investigadors EPSEVG al llarg de I’any 2015
cal consultar la memoria de recerca efectuada per la Biblioteca EPSEVG, o directament a FUTUR
http://futur.upc.edu/EPSEVG

* http://www.epsevg.upc.edu/destacats-epsevg/23-desestudiants/2828-oceanoise-

** http://www.epsevg.upc.edu/destacats-epsevg/23/2832

* http://www.epsevg.upc.edu/destacats-epsevg/23-desestudiants/2839-jornada-dinteraccio-
universitat-empresa-en-el-sector-ferroviari

*® http://interaccion2015.upc.edu/
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El 1 d’octubre de 2015, el professor Joan Gomez, ha presentat la conferéncia sobre
Smartphones: de la seduccié a I'addiccié.”’

El 14 d’octubre de 2015, el professor Manel Moreno ha presentat la conferéncia-taller
PHYSICS4Mobile dins I’ambit de la divulgacié cientifica de la fisica.*®

La setmana del 27 d’octubre de 2015, el grup de recerca SARTI ha dut a terme el Smart
Interface Intergration Workshop i la General Consortium Assembly en el marc del projecte
NeXOS amb la finalitat de dissenyar nous sistemes rendibles i innovadors dins el Sistema
d'observacié dels Oceans Mundials.*

6.1 Incrementar la xarxa d’Universitats que ofereixen EPS/IDPS

Evolucio nombre
Estudiants/Universitats EPS

25 /A /

20 \/

;°° 15 / ¢— Estudiants
10 W == Universitats

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fig. 20. Evolucié nombre Estudiants/Universitats EPS

En aquesta grafica anual de nombre d’estudiants i Universitats que col-laboren amb el
programa EPS, s’observa un lleu transitori que oscil-la entre 11 i 13 Universitats participants. La
participacié més baixa justament amb 8 Universitats és la que marca la posada en marxa de
I’'EPS I'any 2008. L’any 2014 la xifra d’estudiants és de 24, xifra que també es manté a 24 per
I'any 2015, essent aquest programa, el motor de la preséncia internacional de I'EPSEVG a nivell
d’estudiants.

Accié 1: Analisi del rendiment del programa EPS.

En I'’Acte de cloenda de la 8ena edicid de I'European Project Semestre, del 17 de juny de 2015,
es va presentar |'estudi Andlisis de empleabilidad de los estudiantes que han realizado el
European Project Semester, realitzat per |'estudiant Rachelle Hofman arrel del treball
d’investigacid que ha dut a terme com treball final de la titulacid Estudis Europeus a la

7 http://www.epsevg.upc.edu/noticies-epsevg/1-general/2880-conferencia-sobre-smartphones-de-la-
seduccio-a-laddiccio

% http://www.epsevg.upc.edu/noticies-epsevg/1-general/2884-physicsdmobile-fisica-amb-tecnologia-
mobil-1410-

* http://www.epsevg.upc.edu/noticies-epsevg/1-general/2893-workshop-nexos
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Universitat de Maastricht. R. Hofman ha analitzat 'empleabilitat que I'EPS ddna als estudiants
participants en el programa. De l'estudi s’obté que els estudiants valoren positivament el
programa (amb una nota mitjana de 8,5) i consideren que la seva participacié ha millorat i
millorara el seu perfil professional.*’

Exemples de treballs fi de grau desenvolupats en aquesta modalitat es troben en I'enllag web
associat a la nota a peu de pagina.*!

Fig. 21. Acte de cloenda programa EPS/IDPS, 2015

Accid 6: Incrementar la participacié d’estudiants locals en el programa EPS.

En les primeres edicions, la participacié en el programa EPS era directament de procedéncia
internacional. En les darreres tres edicions, s’ha fet promocié interna dins I'Escola per
incentivar la participacid dels estudiants locals. (3-4 estudiants).

A nivell de relacionar de forma genérica la mobilitat dels estudiants Incoming i Outgoing, en
qualsevol modalitat de programa Erasmus (inclos EPS), la grafica mostra en els darrers cursos
academics un increment del nombre d’estudiants internacionals que venen a I'Escola.

La diferencia o desequilibri entre nombre d’estudiants Incoming i Outgoing és un indicatiu del
rendiment del programa internacional. El desequilibri és un indicador molt fluctuant i que
hauria d’estabilitzar-se en un nombre petit pero positiu (més “outgoings” que “incomings”).
Aquest objectiu depen de diversos factors, comengant per tenir una bona oferta de
Universitats de desti atractives i per facilitar la compatibilitat dels plans d’estudi, en especial el
pes dels projectes final de grau (sembla ser

“ http://www.epsevg.upc.edu/noticies-epsevg/1-general/2851--leps-millora-lempleabilitat-dels-
estudiants-que-participen-en-el-programa
* http://www.epsevg.upc.edu/eps-idps-projects/

34



35

Nombre Estudiants
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Curs Académic

Fig. 22. Evolucié estudiants IN/OUT

que en moltes Universitats tenen un pes inferior al nostre). També la tasca de promocio,
informacid i assessorament del estudiants és primordial.

En quant a nombre global caldria estudiar quin és el nombre maxim o desitjable de intercanvis
per una escola de la nostra mida i tipologia d’estudis per poder marcar un objectiu estrategic
quantitativament clar. Un primer pas seria comparar-nos amb altres Escoles i Universitats. Un
segon pas seria analitzar els recursos que requereixen els estudiants de mobilitat per
determinar la limitacié en aquest sentit.

Respecte professorat EPS, una figura basica en els projectes EPS és el professor tutor (PDI de
I’escola). En els darrers cinc anys hem tingut:

- Untotal de 25 professors implicats.

- Dels quals 6 han repetit en tres o més edicions mentre que 6 no han repetit
I’experiencia.

- El2013 van haver 5 noves incorporacions, 4 el 2014, 3 el 2015 i 4 el 2016.

Fora desitjable una major i implicacié de tota la comunitat PDI en els projectes EPS de la
mateixa manera que ho és en els treballs final de grau convencionals.

Cada any s’ha anat sortint del pas amb cert esforg per trobar als professors adients, amb la
sensacid que cal convencer els professors de participar. Els motius son diversos:

- En els EPS el projecte li ve donat al professor (no és ell qui el planteja, sind I'empresa
col-laboradora)

- Latutoritzacio de projectes EPS és una tasca intensa que comporta la gestié d’un equip
gue no sempre és disciplinat, entrevistes amb els tutors d’empresa i desplagaments. El
professorat no sent prou valorada aquesta tasca com a tutor.
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D’aquests projectes una part corresponen a empreses privades “convencionals” i d’altres a

“institucions” o grups de recerca relacionats amb la UPC. La relaci6 d’empreses i

institucions participants i els cursos que ha participat:

Empreses:
AENA (2012)
SEAT (2012x2)
INNOVA NAUTIC ( 2013)
Roca (2015, 2016 )
Venca (2016)
INTEGRAL DESIGN (2014 )
HOSPITAL ST. JOAN DE DEU (2014, 2015, 2016 )
HP (2014, 2015, 2016)
Calaf Group (2016 )
Institucions:
Ajuntament Vilanova i la Geltrd ( 2012)
Neapolis ( 2013, 2014, 2015x2, 2016x2 )
Museu Ferrocarril ( 2015, 2016 )
LAB (2012, 2013, 2014, 2015, 2016)
Catedra Accesibilitat ( 2012, 2013, 2014 )
Grup Recerca Quimica ( 2013)
Sarti ( 2016)
Empreses i Institucions
5
4
3
T°u == Empreses
>
2 == Institucions
1
0
2012 2013 2014 2015 2016

Fig. 23. Empreses i Institucions
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6.3 Incrementar el nombre de PDI EPSEVG en projectes de recerca internacionals
Accid 4: Incrementar les relacions amb altres grups d’altres universitats d’Europa i al

mon.

Accid 5. Informar i tenir present la politica Europea horitz62020.

Accio 6: Tractar de que els grups de recerca existents al campus de Vilanova cooperin
entre si.

Aguest objectiu i les accions associades estan iniciats i comentats en el seguiment del Pla
Estratégic: Any 2014, pero no es disposa d’informacié actualitzada per avaluar-ne el seguiment
oportu.

7.1 Incrementar el nombre d’accions promotores sobre mobilitat
Accié 2: Reunions semestrals estudiants per informar-los dels diversos programes de

mobilitat (EPS/IDPS, crédits, etc.)

En les darreres tres edicions de I'EPS s’ha incentivat la participacié d’estudiantat local en el EPS.
La oficina de Relacions Internacionals, dins SIAE, te a I'abast de I'estudiantat tota la oferta
internacional al seu abast amb triptics informatius dels programes de mobilitat i punts de
contacte de Universitats internacionals. Alhora s’impulsa la visibilitat del programa en forma
d’actes (dinar internacional, sortides culturals, cloenda del programa) per tal de promoure la
seva visibilitat en el campus UPC Vilanova.

Accié 5: Video institucional confeccionat a partir de les experiéncies viscudes per
estudiants EPSEVG que han realitzat una estada internacional.

L’Escola utilitza el canal Youtube per emetre exemples de classes del programa EPS. * Dins el
material que el grup d’estudiants ha de presentar per a la defensa final, hi ha la memoria, un
poster i de forma opcional un video que mostra les experiéncies viscudes pel grup en la seva
estada a I'Escola.”?

7.3 Incrementar el nombre de doctorands internacionals.
Accid 1: Comptabilitzar el nombre d’estudiants de doctorat.

No es disposa d’aquesta dada de forma complerta. A tall puntual, i en relacié amb activitat de
recerca, dins el Erasmus Mundus Doctorate Programme in Interactive and Cognitive
Environments (ICE)*, la informacié disponible a desembre de 2015 mostra:

- el nombre de tesis doctorals llegides ICE: 6

- tesis doctorals en curs ICE 4

- tesis llegides al programa d’automatica 2

- tesis llegides altres programes 1

Respecte el nombre de tesis doctorals llegides en el periode 2012-2016 dels grups de recerca
gue tenen activitat en el campus UPC Vilanova, veure Fig. 24.

* https://www.youtube.com/playlist?list=PL2vJzlefC7mDYoCn4WbP3Y9zDN9jteMC6
* http://www.epsevg.upc.edu/eps-idps-projects/
* http://www.icephd.org/
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Tesis Doctorals Llegides Periode 2012-2016
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Fig. 24. Tesis doctorals dels grups de recerca associats al campus UPC Vilanova

En el periode 2012-2016, el nombre de tesis doctorals associades a I'EPSEVG és de 42 tesis
llegides, una lleugera millora respecte el periode 2007-2011 on aquest nombre és de 38
(segons dades del portal Futur UPC, darrer dia de consulta 15/03/2016).

Nombre
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10

Tesis LLegides EPSEVG
periode 2012-2016

A
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wf==Tesis EPSEVG
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Fig. 25. Tesis doctorals EPSEVG en el periode 2012-2016
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6. Conclusions

L'any 013 és I'any de la posada en marxa del PE, mentre que els anys 2014 i 2015 sén els anys
de desplegament del PE i I'any 2016 el moment de fer balang-

En el moment de definir els reptes estrategics el concepte singularitzacio era dificil de definir i
mesurar, mentre que el concepte internacionalitzacidé era un concepte més clar i entenedor.
Alhora de posar a la practica els reptes, la singularitzacié s’ha definit i desenvolupat i la
internacionalitzacid s’ha definit i desenvolupat de forma parcial.

A continuacid en les seglients seccions es mostren les conclusions valorant la variacié dels
indicadors més rellevants i el grau de compliment del repte estrategic, per finalment fer una
conclusié global.

6.1 Respecte Singularitzacio.
Indicador: Nombre de matricules en 1ra preferéncia
Un indicador d’aquest repte és el nombre de matricules en 1ra preferéncia. La oferta i la
demanda en primera preferéncia per a la titulaci6 GEDIDP tendeixen a trobar-se sobre el valor
100. En el cas del grau GEl la demanda decau en 15 respecte el valor 50 de la oferta. Respecte
els graus d’ambit industrial la demanda esta lleugerament per sota de 100, respecte I'oferta de
200 places.

Aixi aquest indicador es compleix en practicament en 100% en la titulacié GEDIDP pero no es
satisfactori per a la resta de titulacions.

Mentre que les accions fetes dins I'objectiu 1.1 Cobrir tota I'oferta de places amb demandes
en 1ra preferencia s’han dut a terme (color verd) no han tingut un impacte significatiu per a
reduir la distancia entre oferta i demanda en la resta de titulacions. Per tant cal revisar
I'objectiu estrategic i tornar a analitzar els mecanismes de captacié d’estudiants, la oferta
d’estudis similars en altres Centres Universitaris i |'efectivitat de Pla de Promocid per a nous
estudiants de cara a augmentar aquest indicador en un 20% per exemple, i passar de 15
estudiants de GEl en primera preferencia a 25, per exemple.

Indicador: Nombre Estudis/Elements exclusius

Si s’analitzen el nombre d’estudis actuals s’ha de dir que no sén exclusius. Totes les titulacions
actuals s’imparteixen en altres Centres de la UPC. Alguns elements singulars poder ser que el
grau GEDIDP inicialment es va concebre a I'EPSEVG, i que el master MUESAEI presenta una
linia d’especialitat singular respecte I’altre linia que es porta a terme a I'Escola d’Enginyeria de
Terrassa. En la linia de millora de les titulacions recentment (curs 14/15) s’ha reestructurat i
millorat la coordinacid vertical de materies i assignatures pero caldra veure quin efecte te.

A nivell de noves propostes d’estudis oficials de Master (Enginyeria de I'Esport, Disseny
d’Interaccid i Experiéncia d’Usuari, Disseny) aqui si que hi ha elements exclusius. Els dos
primers s’impartiran de forma interuniversitaria i 'EPSEVG i juga un paper exclusiu. El tercer,
es fara conjuntament amb altres Centres de la UPC pero si que es veritat que la imparticid
d’assignatures per part de 'EPSEVG també sera exclusiva.

Per tant, si 'EPSEVG passa de 6 titulacions a 9, el 33% podran ser estudis exclusius. En el cas de
que la UPC defineixi un Mapa de Titulacions aquest indicador experimentara un canvi notable.
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Indicador: Satisfaccio dels titulats a I’acabar els estudis

De les enquestes de satisfaccié als egresats, i sobre una escala maxima de 5, el valor de
satisfaccié presenta un valor mig de 3. La titulacid en la que el grau de satisfaccid és més baix
és en el grau GEDIDP on les expectatives dels estudiants no es correspon amb les materies
cursades i la satisfaccio final.

Per tant, caldria revisar en profunditat el rendiment genéric de la titulacié GEDIDP ja que les
enquestes consecutives 13/14 i 14/15 de satisfaccio dels egresats mostren una tendéncia clara
a la baixa satisfaccid.

L'informe del Comité Extern d’Avaluacioé dins el procés d’acreditacié de les titulacions posa de
manifest que tot i la proximitat als estudiants és un dels valors més importants de I'EPSEVG,
cal renovar i millorar I'equipament docent en titulacions com GEDIDP i GEM ja que hi ha
mancanca clara en aquest recursos.

Indicador: Valor de la marca UPC Vilanova

Es cert que el Campus UPC Vilanova és el referent universitari dins la comarca del Garraf, pero
es dilueix el seu impacte en les comarques adjacents, i no pot competir amb la marca UPC
Barcelona que és un atractor rellevant.

La incidéncia d’aquesta marca, tal com es veu, és important per totes aquelles relacions amb
ADEG, Ajuntament Vilanova i la Geltru, Centres de Secundaria, Museu del Ferrocarril, etc., i es
manifesta en l'increment aproximat al 30% del nombre de convenis amb empreses i en la
posada en marxa de consell assessor del master MUESAEI per exemple.

De cara a considerar el valor de la marca UPC Vilanova en profunditat caldria al finalitzar
aquest PE 2013-2016 valorar la necessitat de crear un Pla Estratégic de Comunicacié (PEC).
Seguint les indicacions del llibre de Andrés Aljure, el PEC esta orientat a "analisi de la situacid,
a l'establiment dels objectius de la comunicacid, a I'especificacio de processos, canals,
tactiques i accions operatives necessaries i dels recursos relacionats per aconseguir aquest
objectius i la definicioé dels mecanismes i indicadors per mesurar i controlar la gestié i I'impacte
de la gestio de la comunicacio.

6.2 Repte Singularitzacié
De manera qualitativa es pot dir que les accions associades als objectius vinculats al repte
Singularitzacié s’han dut a terme amb éxit i els indicadors mostren una valoracié que es podria
qualificar d’apte o positiva malgrat que cal tenir en consideracio tots el comentaris de millora
substancial anteriors.

6.3 Respecte Internacionalitzacid.
Indicador; Nombre d’assignatures/grup en anglés (grau i master)
Tal com s’ha indicat anteriorment, no s’ha fet una valoracié real de quantes assignatures
s'imparteixen exclusivament en anglés i I'efecte que te aquesta docencia en les necessitats
dels estudiants en assolir la competéencia del tercer idioma.

Dins el Pla d’Estudis i en estudis de Grau, I'oferta de Practica en Tercera Llengua, assignatures

que potencien la comunicacid i I'escriptura en anglés ocupen un percentatge baix i en forma
d’assignatures optatives.
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Algunes iniciatives particulars pero no de forma sistematica impulsades des de la Direccié del
Centre, en forma d’assignatures com SOAP Sostenibilitat Aplicada on un grup s’imparteix en
angles, o les assignatures que imparteixen Pau Marti i Miguel Castilla, en el master MUESAEI,
Sistemes Avangats de Control i Sistemes Electronics Avangats i Integracié de Fonts d’Energia
Electrica respectivament.

Per tant, essent el repte estratégic el de internacionalitzacié caldria incrementar el nombre
d’assignatures/grup en anglés de forma sistematica i gradual: per exemple dos assignatures
entre Q6-Q8 en els Graus, dos assignatures troncals en el master MUESAEI. En aquest context
s’esta impulsant la creacid d’un futur semestre en angles a I’'EPSEVG.

Alhora caldria potenciar la formacié del PDI, PAS en activitats formatives de I'ICE.

Val a dir, que les idees estan ben recollides en els objectius estrategic i en les accions, pero el
poc desplegament d’algunes accions condiciona un bais grau de compliment.

Indicador; Nombre d’aliances/convenis internacionals

Tal com es veu en la seccié anterior, el nucli principal d’aliances/convenis internacionals passa
pel programa de mobilitat, i en especial el programa EPS/IDPS on s’observa una tendéncia a
I'alca en el nombre d’Universitats que pertanyen aquesta xarxa.

La preséncia de 'EPSEVG dins la Cumulus International Association of Universities and Colleges
of Art, Design and Media és més aviat testimonial i s’"ha de valorar en els propers anys si
serveix per establir noves aliances.

De forma més nitida, les aliances internacionals si que s’aprecien en els congressos
internacionals que tenen com a comité organitzador local, recercaires de la EPSEVG i en el
programa de doctorat Erasmus Mundus Joint Doctorate in Interactive and Cognitive
Environments, que per la seva definicié ja integra aliances amb diverses Universitats com
Universita degli studi di Genova, Technische Universiteit Eindoven, Universitdt Klagenfurt i la
Queen Mary University of London.

Aixi, s'observa que malgrat que no hi ha estudis joint degree, es a dir en col-laboracié amb
Unviersitats estranjeres, el Centre te una certa potencialitat en la vessant internacional
(suportada també per I'activitat de 10 grups de recerca). Caldria estudiar aquesta potencialitat
per tal d’explorar futurs reptes estrategics com podrien ser la recerca o la transferéencia de
tecnologia no considerats en I'actual PE.

Indicador; Nombre d’estudiants IN/OUT en programes de mobilitat

Al llarg dels anys 12/13, 13/14 i 14/15 el valor mig d’estudiants incoming és al voltant de 40,
que respecte el total de 1.400 estudiants del Centre, equival a 28% d’estudiants en programes
de mobilitat.

El nombre d’estudiants outgoing és irregular en aquest mateix periode, i el valor mig és al
voltant de 32.

Convé revisar la politica d’internacionalitzacéd del Centre atenent a si es vol equilibrar el
nombre d’estudiants IN/OUT (mantenint una estabilitzacid en un nombre petit pero positiu
més “outgoings” que “incomings”) i si es vol potenciar activitats de docencia, recerca i aliances
internacionals.
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6.4 Repte Internacionalitzacio
De manera qualitativa es pot dir que les accions associades als objectius vinculats al repte
Internacionalitzacié s’han dut a terme de forma irregular, algunes sense iniciar i les que s’han
dut a terme s’han fet amb éxit. Es fa dificil la mesura dels indicadors associats a aquest repte i
en aquest sentit cal tenir en compte les seglients apreciacions:

- El procés d’Acreditacido de les titulacions, AQU Catalunya, presenta una dimensié
addicional que es diu justament internacionalitzacié. L'EPSEVG ha acreditat les
titulacions pero no ha optat per aquesta dimensié addicional. Potser en un futur
s’hauria de valorar optar-hi si s’aporten politiques i recursos per millorar
I'internacionalitzacio del Centre

- El lligam entre doceéncia i recerca s’hauria de reforgar. Aixi per exemple, en la pagina
principal de la web de 'EPSEVG dins I'oferta d’estudis, la pestanya te el nom Graus i
Masters i queda obviat el programa de Doctorat abans mencionat. Caldria refer i
escriure Graus, Master i Doctorat, per tal de donar rellevancia a que 'EPSEVG ofereix
totes les modalitats d’ensenyanca superior. | dins els organs unipersonals actuals no hi
ha una sotsdireccid concreta sobre recerca, tot i que si que es reflecteix la sotsdireccid
de relacions internacionals

- La marca Campus UPC Vilanova, des del concepte de marca internacional, s’hauria
d’analitzar per veure quin és el seu impacte i reconeixement.

Respecte el programa EPS, les linies d’actuacié son clares:
- Cal quantificar el reconeixement necessari i fer el possible per dotar-lo adequadament.

- Crear una bossa de professors a disposicié del EPS i treballar per que aquesta borsa
s’incrementi cada any en quantitat i varietat de camps de coneixement. Aix0 permetria
disposar a cada moment dels professors més adients a cada tipologia de projecte
proposat per les empreses col-laboradores.

Fora bo en aquest context del programa EPS fidelitzar més la participacié de les empreses
externes. En aquest sentit:
- Calvigilar les expectatives que es donen a les empreses, es tracta de projectes
académics sense objectius garantitzats i cal deixar-ho clar per evitar decepcions.
- Cal minimitzar els recursos humans que les empreses hagin de dedicar al projecte,

planificant amb cura les trobades (calendari) i vigilant que aquestes siguin productives
(sén tan o més importants com ho pugui ser un midterm defense).

6.5 Conclusions finals
Aguest document comenga indicant que el PE pot ser d’utilitat si se’n fa un bon us. Val a dir
que pocs Centres de la UPC tenen en marxa un Pla Estratégic i a més que estigui vinculat de
forma estreta dins el Sistema de Garantia Interna de Qualitat.

A destacar en les primeres etapes del PE 2013-2016 la forta participacio de PDI, PAS,
estudiants i agents externs. Aquesta col-laboracié s’ha anat diluint perd s’observa en la
valoracio feta sobre objectius i accions, que la comunitat EPSEVG presenta un dinamisme alt,
que participa i s'implica i aconsegueix fites rellevants en moltes arees d’actuacio.

Focalitzar el Pla Estratégic en els reptes singularitzacid i internacionalitzacié ha permes
desplegar un pla estrategic racional, davant la limitacié de recursos economics, i davant la
disminucié de personal PDI i PAS en el Centre en els darrers anys. El repte Singularitzacio s’ha
mostrat eficac en la seva practica totalitat. El repte Internacionalitzacié s’ha mostrat en la seva
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execucido més irregular tot i que el Centre te un potencial al ser els Unics que per exemple
desenvolupen un programa de mobilitat EPS/IDPS al que se li ha d’exigir més rendiment.

En moments de continu canvi, un Pla Estrategic ha de ser flexible, en cas contrari, mentre es
desenvolupa el PE, les condicions de contorn canvien i fan que quan el PE ja te accions
finalitzades, els objectius aconseguits es quedin obsolets. Fer accions perod que no reverteixin
en la millora dels indicadors, com és I'exemple de fer accions perd sense aconseguir
incrementar el nombre d’estudiants matriculats en 1ra preferéncia, indiquen que és el
moment de tornar a analitzar i replantejar I’escenari.

Dins les subseccions previes d’aquesta seccié de Conclusions s’aporten idees que poden ser
llavors per a que aquest PE es transformi i ajudi al disseny de futurs plans estrategics.

Agrair a totes les persones, serveis, agents en general, la col-laboracié en el desplegament
d’aquest Pla Estrategic.
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Annex A Llista de participants en el Pla Estrateégic al llarg dels anys 2013, 2014, 2015 i 2016
Sessions de treball en grup 2013:

Ester Simd, José Miguel Quinones, Sandra Serra, José Antonio Roman, Pere Ponsa, Baldui
Blanqué, Maria Angels Hurtado, Robert Rosell6, Adria Capdet, Rafel Florenciano (Node Garraf),
David Raya, Emi Papiol, Victor Agramunt, Maria Alvarez, Yolanda Guasch, Raquel Vallez,
Francesc Carnerero, Andrea Guerra, Marta Gelabert, Montserrat Mestres, Pau Marti, Joan
Vicent Castell, Elisabet Arnd, José Matas, Jaume Pérez, Neus Salleras, Monica Casamian, Eva
Marin, Tais Bagés.

Comissio de Treball Master 2013:

Joan Solé, Carles Batlle, Joaquim del Rio, Enric Martin, Andrea Catala, Josep Maria Monguet,
Ignasi Perat, Pere Ponsa, José Antonio Roman, Frederic Vila

Comissio de Treball Maser MUESAEI 2014:

Carles Batlle, Joan Solé, Ignasi Perat, Joaquin del Rio, Pau Marti, Francisco Javier Ruiz, Cristobal
Raya.

Unitat de Suport a la Recerca, Centre Tecnologic Vilanova i la Geltru:
Montserrat Solsona Lucia Alandes
Amb el suport dels components de la Comissié de Qualitat (2013-2015):

Oscar Canto Silvestre, Montserrat Carbonell Ventura, German Morillo Veldzquez, Jaume Pérez
Soriano, Josep Antdn Picas Barrachina, Pere Ponsa Asensio, José Miguel Quifiones Ruiz, José
Antonio Roman Jiménez, Frederic Vila Marti

Responsables d’indicadors (2013-2015):
Elisabet Arné, José Miguel Quifiones, David Raya, José Antonio Roman
Responsables d’objectius (2013-2015):

Ester Simd, José Antonio Roman, Pere Ponsa, Carles Batlle, Ignasi Perat, José Miguel Quifiones,
David Raya, M2 Angels Hurtado, Maria Alvarez, Yolanda Guasch i Elisabet Arné

Cap d’unitat i Administracioé de direccio:
Pilar Alemany i personal de suport Belén Sanchez

I amb el suport de I'equip directiu, servei Universitat-Empresa (Sergi Menargues) i els Serveis
Tecnics.

Documentacio de treball del Pla Estratégic, amb el suport de David Raya, Secretari Academic
i Cap Serveis STIC a:

http://espai.epsevg.upc.edu/sistema-de-qualitat-del-campus-upc-vilanova/pla-estrategic-
epsevg-2013-2016
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